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Yepeonuuenxo A.”

3POCTAHHSI EKOHOMIYHOI'O BILIUBY POCIHCBKOI
KOMIIAHII «TA3IIPOM» HA KPATHM €BPOIU

[Tpobnema BruMBY pociiicbkoi kommaHii «['a3mpom» Ha KpaiHu €Bporny OCTaHHIM Y4acoM
IIMPOKO OCBITIIIOETHCS B 3MI. AKTyanbHICTh 1i€i mpobiaemMu 00yMOBIIOETbCS TUM, 110 BiJ pO-
CIHIChKOi MOHOTIONIT IEBHUM YMHOM 3aJIS)KUTh BHYTPIIIHS 1 30BHIIIHS MOJITHKA JepxaB €B-
poru.

JlocnikeHHAM BUKIIAIeHOT TPOOIeMH 3aiManCs CTICLiaNiCTH Pi3HUX HAYKOBHUX LIEHTPIB,
HaNpUKiIal, cTapmuii ekoHoMicT LIeHTpy mobanbHUX eHepreTUYHHX JTOCIHiHKeHb Manymep
Taxin, crapmuii ekoHomicT LlenTpy eBporneticbkoi pehopmu Katunka bapu, ekcrieptu Mixk-
HapozHoro areHTcTBa eHepretuku (IEA), Mixan Pockanin 3 Association for International Affairs,
a TaKOXX HAcTymHi cnemiaiicta: A. Binbkos, I. Py6anos, JI. CuBakoB (aHATITHKH )XypHAITY « DKC-
niept»), acnipanT IMEMB PAH M. Baiikos, anamituk Standard & Poor's O.AHaHbKiHA.

«["a3npom» — pociiickka robaabHa eHepreTuYHa KOMIaHis, HaiOUIbIIN B CBITI Ta30BUi
KoHIepH. Jlep>kaBa BOJIOJIi€ KOHTPOIBHUM MakeToM akiii (50% rmiroc 1 axmis). Jons «la3n-
pOMy» y CBITOBHX 3amacax razy ckiaaae 17%, y pociiicbkux — 60%. Bin € ekciopTepom enep-
ropecypciB y 32 KpaiHu CBITY.

JlMcKycisi CTOCOBHO 3aJIeKHOCTI €BpOIHU BiJl pOCIMCHKOTO ra3y, sKa Imodanacs me y CiuHi
2006 poky micist KOH(IIIKTY CTOCOBHO IIiH Ha Ta3 B YKpaiHi, 0COOJIMBO 3arocTpuiiacs Ha cydac-
HoMy etari. SIkio y BepecHi 2007 p. €BpokoMicis cXBaiuia MpoeKT peopMH EHEPreTUIHOTO
cextopa €C mpo BiToKpeMIIeHHS BUI00YTKY, TPAaHCTIOPTYBaHHS, 30epiranHs Ta 30yTy rasy, sKa
obMexxyBasa nomupeHHs 0i3Hecy «["azmpomy» y €C, to 10 sxoBTHs 2008 p. MiHICTpH eHepre-
TUKU cXBan « TpeTiii eHepreTMYHMI MaKkeT», 3r1IHO 3 IKUM KOXKHA KpaiHa caMa HaJjaBaTuMe
JOCTYIl TaKUM 1HO3EMHUM 1HBECTOpaM, sIK «['a3mpomM». AHaJIITUKKU BIIEBHEHI: L€ rapaHTye
«"asmpomy» mornmubaeHHs cBoro BBy B €C, ocobmuBo B HimeuunHi, [Tanii, @paniii.

Brus pociiicbkoi MoHOTONIT Ha €Bporty oueBUAHUH. «I a3mpom» mocradae ra3 'y 22 eBpo-
neiicbki kpainu, 18 3 Hux — wienn €C. Voro noms y iMmopti rasy kpaiHamu €BpOIH CKIagae
26%. Taxi xpainu, sk Oiansanis, Jlareis, Jlutea, EcTonis 3a6e3neuyroThes «I'a3nmpomom» Ha
100%, CnoBauunna Ha 97%, bonrapis va 88%, ['pertist Ha 84%, ABctpis Ha 75%, Yexis Ha 74%,
Typeuunna Ha 64%, [lonpma Ha 44%, Himeuunna Ha 41%, Itanis va 24%, ®panuis Ha 21%.

Haii6unb11 BasknuBUM pUHKOM 30yTy A5 «['a3npomy» € HiMedunHa, Ha KOTpY PUXOIUTHCS
37,9% noctayanns razy. llle 27 kBitHs 2006 poKy BHACTIIOK YTOAM MK T0J0BOIO «I a3mpomy»
O.MuiepoM Ta rojoBoIo MpasiliHHA HIMELBKOro HadToxiMiuHOro KoHIiepHy BASF pociiicbkuit
KOHIIEPH 30UIBIINB CBOIO JIOJIIO B pOCiiicbko-HIMeIbKiN kommaHii Wingas 10 50% wminyc 1 akiis.
L5 moaist MPUHLIMIIOBO 3MIHMIIA CUTYAIIiI0, OCKUIBKU «['a3mpom» BIiepie OTpruMaB MPsIMHIA J10-
CTYII 10 KIHLIEBUX CIIOKMBaviB B €BpoIIi, 110 A0BI1 poKu Oys10 Horo 3amnoBiTHOIO Mpieto. [losc-
HUTH II€ MOXXKHA THM, III0 caMe€ €BPOIECHCHKI CIOKHBadl 3a0e3MeuyroTh BUCOKI MPUOYTKH
«["a3nmpomy», He3BaXKalOUM Ha Te, 110 TYJIU MocTadaeThes auie 1/5 pociiicbkoro rasy. Bee 3Bo-
auThest 1o minu. CranoM Ha yepBenb 2008p. 1iHa moctaganb y €Bpory ckiana $ 410 3a tuc. m3,

* cTyeHT 2 Kypcey BiIUIUICHHS «MIXKHAPOIHI €KOHOMIYHI BiJHOCHHI» [HCTUTYTY MI>KHApOAHUX BigHOCHH KuiBCh-
KOTO HallloHaJbHOTO yHiBepcuTeTy imMeHi Tapaca IlleBueHka
HayxoBuit kepiBHuK: ac. besnomenko M.B.
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a Ha MoYaTKy >XKOBTHs Briepme nepesummia $500, Toai sk cepeaHs IiHa Ha BHYTPIIIHbOMY
pHHKY ckianae § 64.

ITanist — npyra 3a oGcsiraMu CIIOKMBaHHS Ta3y pociiicbkkoro MoHormoicra (21,4%). Hemro-
JTAaBHO BOHA ITPOJIOBXKMIIA JIOTOBIp Mpo moctayanHs A0 2035 p. A cTpareriuna yrojaa 3 eHepre-
tuyHOI0 KoMmaHiero ENI Hagana «["asnpomy» mpaBo mpsMOTo MOCTadyaHHs A0 iTaTiHChKUX
CIIO)KHBauIB.

o ®panuii cipsmoyeTthest 10% excropty «l'a3mpomy», a JOroBip mocTauaHHs rasy 10
2030p. i3 Gaz de France O6yB po3mmpenuii y 2006 p., 1110 JO3BOIHIIO 3HAYHO 301IBIIATH EKCTIOPT.

JIoBrocTpoKoBi KOHTpaKTH OyJIH YKJIaJeH1 1 3 KOMIIaHIsIMH 1HIHX Kpain €Bponu: Yexii (i3
komnanietro RWE Transgas, 3aBasku yomy OyB 10JJaTKOBO CIIPOLICHUIN TPAaH3UT Ha 3axin), AB-
ctpii (ctBopenns CII Central European Gas Hub, meToro sikoro, Ha AyMKy aHaJITHKIB, € a00
0JI0KyBaTH PO3BUTOK KOPOTKOTEPMIHOBHUX Ta30BUX YIroJl, 00 NEPEHIKOJUTH CTBOPEHHIO Ta301I-
poBoay Nabucco 3 Llentrpanbnoi A3ii 1o kpain €C B 06xix Pocii), a Takox bonrapii, PymyHhii,
Janii.

OO6csr nmocraganus 3poctae: skmo y 2004 p. 140,5 mupa. m3, o y 2007 p. 150,5 mupa. m3
(3a mepure miBpivug 2008 p. 88,7 mupa. m3). B wiit tunamini € o6’ ektuBHI npuuuHu. Hes3Ba-
JKaIouW Ha Te, 1110 €Bpolia Ha cydacHOMY eTarri 3abe3nedye cede razom Ha 60%, BOHA YCBiIOM-
JII0€, 110 11 BITaCHI 3amacu BUUEPNyIOThCs 1 uepe3 10 pokiB BoHa Oy/ie BUMYIIIEHa IMITOPTYBaTH
90% ra3y. [lo Toro %k, 3a nporuozamu a0 2025 poxy mnorpeda €Bpomnu y rasi ckiaagarume 509
MIIpa. M3.

«l"a3nmpomy» MIACWIIOE CBIM BILIMB HAaBITh Yepe3 IHIIUX MOCTAYIbHHUKIB Ta3y 10 €Bpomu.
Hanpuxian, y uepBHi 2008 poky Oyina migmucaHa yroja mpo CIIBIPALIO 13 aKUPCHKOIO
Sonatrach, sika 3a6e3neuye 10% Bcboro razonocradanns y €spony. Toxi x «I'a3mpom» movas ak-
THBHO BUBYATH MTPOEKT TpaHccaxapchKOTo ra3onpoBoay noryxHicTio 30 muipa. m3 3 Hirepii 1o
€Bpon, 3aIycK SKoro ranyersest Ha 2015 p. A niBifCbKi Kojer 3anponoHyBaiu «l a3npomy»
criyibHe OymiBHAITBO ra3onpoBoy 3 JIiBii (B sKiii MPUTIK IHBECTHIIIH MOKBAaBUB T'a30BUI00Y-
TOK) 10 €Bpornu. bkl TOro, 00roBOPIOETHCS MPOTIO3UITIS 010 BUKYIYy POCIHCHKUM KOHIIEP-
HOM yCbhOTO JIBIICBKOTO Ta3y, HaTH Ta 3piIPKEHOT0 MPUPOAHOTO a3y, MPU3HAYEHUX Ha EKCIIOPT.
Taka cutyaris qyxe TypOye €Bporry.

st Toro, mo6 He 3anexartu BiJ TpaH3uTHUX Kkpai (Ykpaina (80% tpansury), binopycs,
Typeuunna), «['a3rpom» movas OyIiBHUITBO 2 ra3onpoBoAiB B 00Xif. «IliBHIYHUI MOTIK» —
MIPOEKT 2-X HUTOK ra30npoBOYy MOTYKHICTIO 55 muipa. M3 no aHy banrilicbkoro Mops, sikuit
ycHinHo peanizyerbes i3 maptaepamu BASF, Gasunie ta E. ON. «IliBneHHu# MOTIK» — MPOEKT
razomnpoBoay Mix «['azmpomom» Ta itaniiicekoro ENI mo auy YopHoro mopst 10 Goiarapcbkoi
Bapnu. [1oka3oBo, 1110 Ha JaHOMY eTarli €BPONENWChKI KpaiHH, sIKi iHII[II0BaIH OyIiBHHUIITBO ra-
3ompoBoay Nabucco mist 3MEHIIEHHs 3ajIeKHOCTI B «['a3mpomy», MOOMUHII MiAMUCYIOTh
YTOAM MPO y4acTh Y NpoekTi «IliBneHHUHA TOTIK».

Excnancist pociiicbkoi MOHOIOJIIT BUSIBIISIETHCS 1Y CTBOPEHHI I0UIPHIX KOMIaHii y €Bporii,
Hanpukiajn, Gazprom Marketing & Trading (2004) y BenukoOpuTaHii, y CTBOpEHH1 CIUJIBHUX
nianpueMcTB, Takux sk: Wingas-Europa crineHo 3 BASF, CEIGH cninsno 3 ENI. [lesiki no-
4ipHi KomnaHii «I'a3npomy» yKiiajaoTh KOHTPAKTH 1HIAKMBIIyaJIbHOTO MOCTa4aHHs IPOMHUCIIO-
BUM 00’ €KTaM, HaIPUKJIAJ, Y€ChKHK Vemex, 1iJ] KOHTposieM sikoro 1/10 4echkoro puHKY rasy.
Jo toro x, «["a3npom» nparue OyayBaT a00 OpeHIyBaTH y €BpOIIi ra30CXOBHIIA: 3aBEPIICHHS
npoekty Haidach B ABctpii, OyaiBHHIITBO y HiMenbkoMy bepHOyp3i, eKcIuTyaTariist HiMeIbKOTo
cxoBuia «Penen» ta 6purancrkoro Humbley Grove. Binbi Toro, BiloMmo, 110 poCiiChbKUH Ti-
TaHT Ma€ MOTY)KHY 1HBECTULIIIHY MpPOrpaMy PO3BUTKY POJOBHIL, TPAHCIIOPTHUX LUIAXIB, ra-
30cxoBuI B €Bpori, B sikiii Bke B 2008 porri 3artanoBano $ 30 Miaps.

Cnpobu kpain €Bpomnu, K1 J0Ci He BUPOOWIIH €MHOT €eHEPTeTHYHOI MOJIITUKH, OOMEXKHUTH
JISUTBHICTH «l a3mpoMy» HAIITOBXHYNHUCS Ha nonepemkeHHs O.Misuiepa npo akTUBHUM MOILTYK
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HoBMX puHKIB y IliBHiuHI# Amepuni Ta Kurai. Binomo, mo China National Petroleum Corpo-
ration Ta «['azmpom» e y 2006 p. mianucanu MmeMopaHayMm npo nocradanus 3 2011p. 68
MJIpI. M3 ra3y HOpPiYHO.

SIK1mo mifidTH 10 CUTYAIli1, 1110 CKJIAnacs, 3 MO3MLii €BpOIU, TO MOXKHA 3aIIPOINIOHYBAaTH Ha-
crynHe. OCKIJIbKY POEKTH ra3onpoBofiB 3 Typkmenicrany, Ipany ta AzepOaiimkany B 00Xin
Pocii pusukoBaHi, TO €IMHUM peaJbHUM BapiaHTOM IJisi AUBEpcHU(iKaIlii mocTadyaHHsI €KOHO-
Mmictu LleHTpy n106anbHUX €HEePreTHYHUX JOCHIPKEHb BBAXKAIOTh IMIIOPT 3P1KEHOIO rasy.
Opnnak, nocradanbaukiB 3I1I" mano, a konkypenriB 6arato (CIIA, Kuraii, [aais, bpaswis).
[HIMM TUIIXOM MO’KHA BBa)KaTH PO3BUTOK BIATBOPIOBAHUX JDKEPEN €HEPrii, Xo4a, 3a BepCi€lo
International Energy Agency, ixHs 4acTka y eHepro6ananci €sponu HaBiTh y 2030p. ckinagatiume
Bcboro 13-14%.

3a3Ha4nMo, 110, OKpiM Ta30Boi chepu, «laznpom» npucyTHii B iHmuMX. Bigomo, mo Bech
excropT HapTH Ta HaQTOMPOAYKTIB BiH 31iiicHIOE uepe3 Tpeiaepa TOB «l'azmpom exciopt.
JlonaTkoBO B CKJIAJ] €KCIIOPTY BXOJSATH 3PIIKEHUN Ta3, Ta30BUI KOHJICHCAT, a30THI 100pHuBa,
aMiak Ta METaHOJI. AJI€ Il CKJIa/IOB1 HE YHHATH TaKOTO BIIUBY Ha €KOHOMIKY €BpOTIH, SIK Ta3.

Mu npornoHyeMo OKpeMo MpoaHaiizyBaTu BIUIMB «['a3npomy» Ha Ykpainy. [lo — nepiue,
CIIJI 3rajaT «ra3oBui» KoHQIKT TpynHsa 2005 p.- ciuns 2006 p. ctocoBHO HamipiB «I'a3m-
pomy» mijBunTH iy Ha ra3 3 $ 50 1o $ 160 3a Tuc. M3 (B TOi1 yac, sik bimopychk mpoaoBKYy-
BaJIa I1aTUTH Bchoro $ 46,68). ExcriepTu BBaXKarOTh 1€ MOMITUYHUM THCKOM 3 00Ky Mocksu. [To
— Jpyre, 10 HEeAaBHBOTO Yacy BIUMB «['asmpomy» Ha YKpaiHy 3/iiiCHIOBAaBCS yepe3 KOMIaHii
«PocYkpEneproy» (sxa, 10 pedi, cTBopeHa 3a ydacti «[ a3nmpombankay, ne [onoBoro paau au-
pexTopiB 6anky € O.Mimiep) 1 uepe3 yrBopene 3a ii yuacti 3AT «Ykpl'azExepro», siki manu Mmi-
JBSpIHI PUOYTKH, a aepxkai ctBopuwian $ 1,5 mupa. 30uTkiB. MKypsSI0BIM MEMOpPaHIyMOM
Bix 2 xoBTHs 2008 p. Oyio moromkeno, mo 3 1 ciuas 2009 poky HAK «Hadtorasz Yipainn» i
BAT «I"a3npom» nepexoasTh Ha MpsiMi OCTABKU a3y 10 YKpaiHH.

3a ocranHiMu HOBUHaMHU, 19 xoBTHS 2008 p. O.Mimnep 3asBuB, 1m0 CBiTOBa (piHAHCOBA
KpH3a He 3arpoXkye NisuibHOCTI «["a3npomy», a odikyBanuil mpuOyTok y 2008 p. ckiamae $ 30
MJIpA.

[IpoBenenuit Hamu aHasli3 OKa3aB, 110 €BPOINEHCHKI KpaiHU B yMOBaxX BUYEpIIaHHS Biac-
HUX 3aIl1aciB ra3y PU3UKYIOTh MOTPANTUTH Y MMOBHY 3aJIEXKHICTh BiJI pOCiiiCchKO1 KoMmaHii «I a3r-
POMY, siKa OCTIMHO MOCHITIOE CBOIO IMPUCYTHICTB y 6araTboxX perioHax CBITY, BKJIOUAIOUU KpaiHU
€Bponu Ta T1 KpaiHu AQpHKH, sIKI TIOB’A3aH1 yrojiaMu ra3onocradanss i3 €sponoro. OTxe, Ha
OCHOBI HAIIIUX JIOCTIHPKEHb MU 3pOOMITM BUCHOBOK, 110 POCIHCHKY METaMOHOIIONII0 «["a3mpomy
MO’KHA BBAXKaTW 30BHIIIHBOIOJITUYHUM I'PABIEM, SKHH Ma€ CyTTEBI Ba)keJdl €eKOHOMIYHOTO
BIUIMBY Ha €BPOIIEHCHKI KpaiHu, MPHUOMY LI€H BIUTUB Ma€ TEHJCHIIIIO JI0 3pOCTaHHS.



